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Tuarkiye otomotiv sanayiinde kadin
Kadinlari otomotiv diinyasina cekmek ve
kariyer yolunda desteklemek



Dunyada ve Ulkemizde yapilan bircok ¢alismanin ortak
sonucu kadinlarin ekonomik hayattaki varliklarinin
hem yaratilan degerler zincirinde hem de elde

edilen kazanclar Uzerinde pozitif etkisi oldugunu

gostermektedir. Kadinlarin ekonomik hayata erkeklerle
esit katiliminin saglanmasi, su anda oldugu gibi gelecekte
de Ulkemizin en énemli meselelerinden biri olmaya
devam edecektir.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) ve otomotiv ana
sanayiinde faaliyet gdsteren OSD Uye firmalarinin énemli
destegi ile hazirlamis oldugumuz raporumuzun otomotiv
dunyasi ve Ulkemize faydali olmasini temenni ediyoruz.
Toplam 1.143 beyaz yaka kadin ¢alisanin katildigi bu
genis kapsamli ¢calismamizda, elde edilen verilerle

Turk kadinlarinin otomotiv sanayiinde konumlarinin
resmedilmesinin Otesinde Avrupa ve Amerika'daki
hemcinslerinin de durumlariyla karsilastirmali
analizlerine yer verdik. Kadinlarin sektérden
beklentilerini, ayrica sektértn kadinlar i¢in nasil daha
cekici hale getirilebilecegini kadinlarin géziinden
anlatmaya calistik.

Otomotiv sanayiindeki beyaz yakalilar icinde kadin
calisanlar %25 ile cok 6nemli bir oran yakalamistir.

Otomotivde calisan kadinlarin %57'si otomotiv
dinyasinda olmaktan memnun olduklarini ifade
etmislerdir.

Arastirmaya gore beyaz yakali kadinlarin %95'inin
Universite ve Ustu seviyede egitim aldigi gérilmektedir.
Katma degeri yuksek Uretim yapabilmek i¢in daha fazla
yuksek nitelikli kadin isgiicinun sektére ¢ekilmesi 6nem
arz etmektedir. Otomotiv sanayiindeki kadinlar, kadin
liderler ve kadin ¢alisan temsiliyetinin azligina da dikkat
cekmektedirler. Katilimcilarin %85'i endUstri icerisinde
kadin lider eksikligini vurgularken, %78'i kendi calistiklar
sirketler icerisinde yeterli kadin tst duzey yoénetici
olmadiginin altini gizmektedirler.

Otomotiv sanayii basta olmak Uzere is hayatinda
kadinlarin seslerinin daha fazla duyulmasi, dengeli
kurumsal yapinin kurulmasi, yaratici bakis acilarinin
gelistirilmesi; ekonomik performansin arttirimasinda ¢ok
bUyUk rol oynayacaktir.

Ozkan Yildirim
Tiketim ve Endustriyel Urtinler Endistrisi ve

Otomotiv Sektoru Lideri
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TUrkiye otomotiv sanayiinde kadin

Demografik bilgiler

"Turkiye Otomotiv Sanayiinde Kadin" arastirmasi Deloitte ve Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) is birligi ile yapilmis

otomotiv ana sanayiinde (OSD Uye firmalarinda) calisan 1 . 1 43 beyaz yaka kadinin katilimi ile gerceklesen genis
kapsaml bir calismadir. Turkiye'deki otomotiv sanayiinde kadinlarin yerini ve roliint resmetmeyi, sirasiyla 200

ve 330 kadinin katilimiyla ortaya cikan Avrupa ve Amerika anketlerinin ortaya koydugu tablolar ile karsilastirmayi

ve gelecekte, otomotiv diinyasinda daha 6n planda yer almalari igin atilmasi gereken adimlari ortaya koymak

hedefindedir.

Calistiklar1 pozisyonlar

®a %55
o

Ankete katilan kadinlarin
blylk cogunlugu (%55
civari) uzman seviyesinde
calisanlardan olusmaktadir;
katilimcilarin sadece 18%'lik
kismi yonetici seviyesinde
kadinlardan olusmaktadir.

Ankete katilan kadinlar agirhkl olarak

(%54 oraninda) 10 yildan az is tecribesi

olan kadinlardan olusmaktadir. Avrupa ve
Amerika'daki calismalarda katihmcilar, deneyimli
yonetici seviyesindeki kadinlardan olusmustur;
Turkiye'deki calismada otomotiv ana sayiinde
calisan geng kadinlarin sesi daha 6ne ¢ikmustir.

Gorev aldiklari departmanlar
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Uriin Gelistirme, Insan
Kaynaklari, Pazarlama &
Satis, Tedarik Zinciri ya
da Uretim kanallarinda
calismaktadir.
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Egitim durumlari

%95

Diger
Doktora
Yiksek lisans
Lisans

Lise

Turkiye'de otomotiv

sanayiinde dunyadaki tablo
ile paralel olarak beyaz yakali
kadinlarin %95'i Universite ve
ustu seviyede egitime sahip.

|

1%

3%

Otomotiv dunyasinin beyaz yaka kadinlari iyi egitimli

Egitim gordiikleri béliimler

= Miihendislik =isletme =Ekonomi ®Diger

Otomotiv sektdru agirlikli olarak muhendislik
egitimi almis kadinlari tercih ediyor.
Muhendisligi isletme ve ekonomi alanlari takip
ediyor. Dinyadaki durum ile kiyaslandiginda,
Avrupa ve Amerika'da otomotiv enddistrisinde
daha fakli altyapilari olan kadinlarin da yer
alabildigi ortaya cikiyor.
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Kadin istindamini arttirmanin onemi Kadinlar kararalma
surecleri, kurumsal yonetim

ve finansal performansi

Kadinlar otomotiv diinyasinin gelecegi icin elzem bir giic. Kadin istihdamini olumlu etkil |y0 r.
hem genel anlamda hem de otomotiv sanayii 6zelinde arttirmak zorlu ama
mutlaka basarilmasi gereken bir sorumluluk. Bu sorumluluk sadece Turkiye
icin 6nem arz etmiyor; ayrica Avrupa ve Amerika'da da 6nemsenen ve otomotiv
dunyasindaki "yetenek krizinin" ¢6zim yolu olarak da gorulen bir konu.
Kadinlarin katihm oranlarinin artmasi Turkiye'nin sosyo ekonomik anlamda
gelisimi, kadinlarin toplumdaki statilerinin iyilesmesi ve de otomotiv sanayiinin
gelecege guclenerek yurumesi icin hayati 6neme sahip.

Cinsiyet dengesi olusturulmus bir ydnetim ekibi kadinlarin
%40" icin karar alma surecinde farkli perspektifler, %36'sI icin
dengeli kurumsal yonetim ve %24'U icin ticari kazang ve finansal
performans artisi anlamina geliyor.

%40 %36

Karar alma silirecinde
farkh perspektifler

Bircok arastirma sunu goésteriyor ki
farkh altyapilardan gelmis bir lider
ekibi ve ¢alisan profili ile karlihk
arasinda dogru oranti mevcut. Ornegin;
Fortune500 listesinde, bunyesinde
ylksek oranlarda kadin galisan ve
yoénetici bulunduran sirketler %34
oraninda daha fazla toplam gelir elde
etmis durumda.

Turkiye'de kadin istihdam orani %29,3. Calisan
kadinlarin %14'G sanayii sektérunde calismayi
secmis durumda ve sanayii sektérundeki toplam

Dengeli kurumsal
y6netim

is guclnun %23'Unu olusturmakta.! Otomotiv
sanayiinde calisan beyaz yakahlar icinde kadin
cahsanlarin oraniise %25.2

G S)

Cinsiyet dengesi
olusturulmus bir
yénetim ekibi

1 TUIK, isglicl istatistikleri, Temmuz 2017
20SD Analizi

S
%24

Ticari kazang ve finansal
performansi artisi

%25

Otomotiv sanayiindeki
beyaz yakalilar icinde
kadin calisanlarin orani
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Otomotiv sanayiini kadinlar i¢in
cazip kilmak

Turkiye'de kadin is gucunun otomotiv sanayiine ¢ekilmesi, sektorde
uzun soluklu ¢alismalarinin saglanmasi, gelisim ve egitimlerine katkida
bulunulmasi igin...

A

z Hala atilacak ¢ok
adim var!
Global 6rneklerde oldugu gibi
Turkiye'de de kadinlar sirketlerinden

kadin istihndami konusunda daha
fazla adim bekliyor.

Sirketinizin bunyesindeki kadin Sirketinizin kadin calisanlari elinde
istihdamini arttirmaya yonelik tutmak i¢in gésterdigi cabalari nasil
calismalarini nasil degerlendiriyorsunuz?  degerlendiriyorsunuz?

%37 lyi ve cok iyi %24 lyi ve cok iyi
e %26 e 0041

Tiirkiye otomotiv sanayiinde kadin 7



Kadin istindaminda basarili olan sektorler Otomotiv sanayiinin caydirici yonler

Sizce kadin istihdami konusunda en basarili sektér hangisi? Otomotiv sanayiine girme konusunda kadinlar icin caydirici olan faktorler
nelerdir?

Otomotiv sanayiine girince bu algi kirilsa da kadinlarda ilk etapta otomotiv dlinyasinin erkek egemen oldugu algisi
cok kuvvetli! Avrupa ve Amerika'da bu algi o kadar kuvvetli degil. On plana ¢ikan diger caydirici faktorler Avrupa ve
Amerika'da 6ne ¢ikan sonuglarla paralel.

%24

insani gelistirecek

heyecan verici gorev %51
firsatlarinin olmamasi Erkek

egemen
bir sektor

%941

m Egitim

1

® Bankacilik
® TUketici Urtnleri

m Teknoloji, Medya ve
TelekomUnikasyon

olmasi

m Bir fikrim yok
m Perakende

m Diger
Is/6zel yasam
dengesinin olmamasi =
A
‘ ' o %27
Yetersiz gelir

%38 ve yan haklar
Kariyer alaninda

ilerlemek icin
firsatlarin olmamasi

W Otomotiv
Uzay ve Havacilik

B Enerji
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Neden kalirlar? Neden giderler? Sektor degistirseler nereye giderler?

Kadin calisanlarin yaridan fazlasi otomotiv dinyasinda olmaktan memnun; %57'si otomotiv 5 o 51t/ ; N
sanayiinde "devam" diyor. Avrupa ve Amerika'da ¢alisan kadinlar da sirasiyla %62 ve %71'lik oranlarla Eger Sekaf deg/‘)sz_/recek O/S(]yd/n/Z, hang/ Sekafde ga//§may/
Tarkiye'dekinden daha glclu bir "devam" diyor. Dinyada ve Turkiye'de otomotiv sanayiinde ¢alisan Z'erc/h edera’/n/z?

kadinlarin benzer talep, beklenti ve sikayetleri olsa da otomotiv dinyasinda olmaktan pisman degiller.

Turkiye ve Amerika'daki kadinlarin, otomotiv dinyasindan ayrilip gecis yapmayi dusunebilecekleri
Baska bir sektorde calismayi tercih ederdim sektorler benzer: TMT ve Egitim sektorleri Turkiye ve Amerika'da 6n planda. Turkiye'den farkl olarak
Amerika ve Avrupa'da Tuketici Urunleri tercihlerde 6n sirada. Turkiye'de ayrica Enerji sektdért 6n plana
cikarken, Avrupa'da da Enerji sektérinin Tuketici Grtnleri ve TMT ile birlikte ilk Ucte yer aldig1 géraltyor.

Otomotiv sanayiinde devam ederdim

%62) (9671 @ %38) (929

En cok tercih edilen sektorler  En az tercih edilen sektorler

Q ” T dj_fl ?4309‘1 % edya ve ‘ﬁ 243 |<e2no|e2

Telekominikasyon

is-6zel yasam
dengesi

Cazip Ucretler ve
yan haklar

Gelistirici ve ilgi
cekici gorev firsatlari

Kariyer alaninda
ilerleme firsat

%61 2 %21
Eitim ‘ Bankacilik

%53 'A@ %13
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Neden giderler?

hi &l °f &

Kariyer alaninda
ilerlemek icin
firsatlarin olmamasi

is-6zel yasam dengesinin
olmamasi

Ucretler ve yan
haklarin yetersiz
olmasi

Terfi/yukselme
firsatlarinin
olmamasi




Kadinlart otomotiv sanayiine cekmek
ICin Onerilen programlar

Kadin calisanlar, otomotiv sanayiinde daha fazla kadin istihdami
yaratilmasi icin asagidakileri 6neriyor:

Turkiye'deki katilimcilarin énerileri

AB & ABD'de
kariyer yerine
mentorluk & egitim
6n planda

Tanimlanmis kariyer plani ve uluslararasi
kariyer firsatlari

Tum dinyadan
kadin katilimcilarin

2. tercihi orneklerinin géruanurligunun arttirilmasi

Esnek ve evden/uzaktan ¢alisma olanaklari

ABD'de 3.,
AB'de ise
1. oncelik

Rol model olacak kadin liderlerin otomotiv dinyasinda géranarligunin artmasi gerekmekte. Bu hem
Tarkiye'deki hem de Avrupa ve Amerika'daki kadinlarin ortak ve en net mesaji. Ayrica esnek calisma
saatleri kadinlarin vazgecilmezleri arasinda yer aliyor.

12

Cahisanlar icin rol model olabilecek kadin lider

Kariyer yolu...

Turkiye'de otomotiv sanayiinde kadinlarin
yaridan fazlasi (%56) Ust seviye yonetici
olmayi hedeflerken bu rakam Avrupa icin

%34, Amerika icin %82.
aep\ 1T
%82
C-seviye
® - yoneticilik
%56
AB
%34 ‘ |
/O 5 2 oraninda kadin,
Amerika icin sirasiyla %74 ve %88. sanayiinde bir firsat ve hedefe
Kariyer yolunda yénetici seviyesine ulasmak icin bir yol gorebiliyor
ilerleme konusunda, Turkiye'de musunuz?
otomotiv sanayiindeki kadinlar daha

Turkiye'de otomotiv sanayiinde ana
az umutlu...

Kidemli
yoneticilik

Girisimcilik

26%

kariyer hedeflerine ulasmak igin

bir yol gérilyor. Bu oran Avrupa ve Ana kariyer hedefiniz icin otomotiv
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Neden az kadin lider var?

Kadinlar hem Turkiye'de hem Avrupa ve Amerika'da otomotiv dinyasinda yeterince temsil edilmediklerini
dusunuyorlar. C seviyesi rollerde kadinlarin azhgini ise; temel olarak sektérin genel algisina, liderlik
pozisyonlariicin erkeklere 6ncelik taninmasina, erkek egemen kiilture ve is 6zel yasam dengesini
saglamanin kadinlar igin zor olmasina bagliyorlar.

is-6zel yasam % 78

dengesinin
olmamasi

Sirket icinde liderlik
seviyesinde yetersiz
temsil

Yonetimden
yetersiz
destek

Otomotiv/

Uretim

endustrisinin %85

genel algisi EndUstrinin erkek ; -
Sektdrde liderlik

egemen ve liderlik
pozisyonlart icin
erkeklere daha
meyilli olmasi

seviyesinde yetersiz
temsil

O

Otomotiv endiistrisinde
liderlik seviyesinde neden az
kadin var?

14

Degerlendirme standartlari ve
Ucretlendirme konusunda kadinlar
otomotiv sanayiini adil buluyor

Zorluklarina ragmen otomotiv sanayiini birakmam diyen kadinlar ayrica endustriyi adil buluyorlar.
Ucretlendirme ve performans degerlendirmelerinin adaletli oldugunu ve kadin-erkek ayrimindan
etkilenmedigini dustunenler ¢cogunlukta. Avrupa ve Amerika'da ise durum Turkiye'dekinin tam tersi.
Amerika'daki kadinlarin %92'si kadinlardan daha ¢ok performans beklendigini ve %71'i Gcretlendirme
konusunda kadin erkek arasi adaletsizlik oldugunu séylUyor. Avrupa'da da bu tablo benzer; kadinlarin %55'i
kendilerinden beklenen performans daha fazla derken, %68'i ticretlendirme konusunda adaletsizlik var

diyor.
Performans degerlendirmesi

Turkiye

Sektdrde yapilan
H performans 0
ﬂ degerlendirmelerinde /044 AB ABD

adaletsizlik yok. Kadinlar 0 0

ve erkeklerden esit /035 /033

AB ABD
%55 A %92
Otomotiv endUstrisinde

performans bekleniyor
0 kadinlar ve erkeklere
0 odenen Ucretler arasinda

Ucret

Kadinlardan daha
yuksek performans 0/ 7
beklendigini 0

adaletsizlik olmadigina

dusunenlerin orani
inananlar
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Sektorde kadin dayanismasi Olumlu degisimler var ama atilmasl
yeterli degil gereken adimlar da ¢ok...

Varsa sektordeki kadin Son yillarda otomotiv sanayiinde Okullar/tniversiteler kiz 6grencileri/
platformlarina/kadin kadinlarin lehine olan degisiklikler genc kadinlari otomotiv sektériinde

destek gruplarina ne kadar 571 ledini i kari t ik edi >
Onemli dlgiide dahil oluyorsunuz? goziemiediniz mi: ariyer yapmaya tesvik ediyor mu:
dahil oluyorum

Sirket ici kadin

platformu/kadin Hem resmi,

destek grubu gibi hem gayriresmi

bir yapilanmaniz var 0

mi? %2 Hic dahil Sinirl miktarda

olmuyorum dahil oluyorum

%35 %57

0 Tesvik etmiyor
/0 8 7 hatta caydirici rol

oynuyor
—

Olumlu Hersey  Pozitif degil daha 0 Tesvik ediyor
degisiklikler ayni kaldi  negatif gelismeler 0

oldu oldu

Siz kendi kizinizi ya da ailenizden baska bir kiz 6grenciyi/gen¢ kadini otomotiv

Hayir, sektérde kadin
platformu yok

sektdrinde calismak uzere tesvik eder misiniz?

Bilmiyorum

g %62

95 \_J
Hayir, dahil 0
Idug hald
Ztkﬁ ?/ignrd |?nC|e /0 3 8
olmadi

%37 -

Tesvik ederim Vazgecirmeye
calisirm

Sektordeki kadin platformlari/kadin destek
gruplari kariyerinizi ilerletmenizde etkili oldu
16 mu? Tirkiye otomotiv sanayiinde kadin 17



Kadinlardan mesaj var! Genel degerlendirme

Kadinlar olarak
otomotiv sanayiine
deger katiyoruz.

Otomotiv sanayiine
katilin! Sadece biz

VAT SRy Gelecekte otomotiv sanayiinin kadin istihdami ajandasinda

sanayiine kadin eli

degiyor. neler olmali?

kadinlar icin degil
Pisman degilim! Kariyerimin kurumsal bagari
en basina dénsem yine icin de!
otomotiv sanayii derim.

Yonetim ekiplerinde daha ¢ok kadin

o Otomotiv sanayii gibi erkek egemen alglya sahip bir diinyada, dnemli yonetici pozisyonlarinda kadin liderlerin sayisini ve
gordnurliginu arttirmak kadin istihdamina olumlu etki etmenin yani sira, otomotiv sanayiinin sadece erkeklere uygun
bir dinya oldugu algisini degistirecek ve bu sayede kadinlarin siklikla maruz kaldiklari cam tavani kirmalarina yardimci
olacaktrr.

Kizima otomotiv
sanayiini
oneririm.

Otomotiv sanayii
adil! Performans ve
Ucretler konusunda
kadin-erkek esitsizligi
yok!

Toplumsal cinsiyet esitligine uygun uygulamalar

Toplumsal cinsiyet esitligi otomotiv sanayii icerisinde norm haline getirilmeli ve ¢zellikle liderlik seviyelerinde kadin-
erkek kompozisyonu dengelenmeli. Ayrica bu yeni kompozisyonla elde edilen farkli bakis agisinin finansal anlamda
pozitif yansimalari olacagi unutulmamal.

Esnek
calisma
saatleri
bizim i¢cin
¢cok 6nemli!

ihtiyac duyalan kritik insan kaynagi otomotiv diinyasindaki gliclti kadin liderler tarafindan mentorluk, kogluk ve gelisim
programlariyla yetistiriimeli. Uzun dénemde artan basarili kadin lider sayisi sayesinde otomotiv diinyasinda bir kariyer
C seviyesinde yetersiz temsil ediliyoruz. yolu ¢izmenin kadinlar i¢in cazibesi arttiriimal.
Rol model olacak kadin liderler lazim! C
seviyesindeki koltuklara oturabilmemiz

icin beraber adimlar atalim!

Kadin, farkli
perspektifler ve

Daha esnek ¢alisma kosullarinin ve rahat ¢alisma mekanlarinin yaratiimasi
Birlik olsak, denge demek!

Otomotiv sanayiinde erkeklerin egemen oldugu algisinin yanisira is-6zel yasam dengesinin olmadigl algisi da kirilmalr.
Kadinlar icin esnek, evden/uzaktan ¢alisma sartlari ve konforlu ¢alisma kosullarinin olusturulabildigi sdylem ve

ve mentorluk eylemlerle gosterilmeli.

programlari
olusturulsa hersey
daha giizel olur...

e Yeni kadin liderler yaratmak icin mentorluk ve gelisim programlarinin uygulanmasi

dayanisma

Kisisel gelisim ve
egitim programlarinin
arttiriimasini
istiyoruz.

Otomotiv sanayiinde son yillarda kadin

cahsanlar acisindan olumlu degisimler
var!

18 Tirkiye otomotiv sanayiinde kadin 19



Kadin ¢alisanlari erkenden otomotiv sanayiine cekmek

Otomotiv sanayiinin geng yetenekler ama 6zellikle yeni bir perspektif yaratma potansiyelleri nedeniyle geng kadinlar
icin cazip hale getirilmesi gérevi cok 6nemli. Bu gorev otomotiv dinyasi oyuncularinin yani sira egitim kurumlari ve
kamu kurumlari tarafindan da Ustlenilmeli.

Kisisel gelisim ve egitime destek

Otomotiv sanayiinin yasam boyu 6grenme felsefesini destekledigi gliclU sekilde ve siklikla tekrarlanmali. Otomotiv
dunyasindaki yetenekli kadinlari ve gencleri elde tutabilmek icin kisisel gelisim ve egitim programlari arttiriimali ya da
yeniden tasarlanmal.

Teknoloji odakli olmak

Deloitte arastirmalarina gore Teknoloji, Medya ve TelekomUnikasyon sektort yalnizca kadinlarin degil Y kusaginin da
ilk tercihi. TMT sektérunin gekici algisina karsin otomotiv dinyasinin da giderek teknoloji odakli oldugunun vurgusunu
yapmak otomotiv sanayinin dntndeki "yetenek krizini" asmak adina atilan kararli ve énemli bir adim olacaktir.

Anlamli ve koklU bir hikaye yazmak

Kadinlarin otomotiv diinyasina bugtne kadar yaptiklari katkilari, halihazirda yarattiklari farki ve gelecek icin vadettikleri
potansiyeli vurgulayarak biraktiklarr izler Gzerinden anlamli bir hikaye yazmak. Kulttr ve devamlilik iceren ve bir
topluluk olarak butinlesmis ortak miras olarak algilanabilecek basari dykuleri kadinlarin otomotiv diinyasina olan
baglilik hissini ve verdikleri degeri arttiracaktir. Bu hikaye yaziminda yine otomotiv sanayiinde 6n plana ¢ikacak kadin
liderlerin rolU buyuk olacaktir.




Ozkan Yildinm

Tiketim ve Endustriyel Urtinler Endistrisi ve
Otomotiv Sektor Lideri
oyildirim@deloitte.com

Aylin Siyahhan
Pazarlama ve Arastirmalar
Muadur Yardimcisi
aozet@deloitte.com

Deloitte

Deloitte Tiirkiye

istanbul Ofisi Ankara Ofisi izmir Ofisi Bursa Ofisi Cukurova Ofisi

Deloitte Values House Armada Is Merkezi Punta Plaza 1456 Sok. Zeno Center Is Merkezi Gunep Panorama is Merkezi
Maslak No1 A Blok Kat:7 No:8 No:10/1 Kat:12 Odunluk Mah. Kale Cad. Resatbey Mah. Turkkusu Cad.
34485 S6gutdzy, Ankara Daire:14-15 No:10 d Bina No:1 B Blok Kat:7
istanbul 06510 Alsancak, izmir Niltfer, Bursa Seyhan, Adana

+90 (212) 366 60 00 +90(312) 295 47 00 +90 (232) 464 70 64 +90 (224) 324 25 00 +90(322) 237 11 00

.
f /deloitteturkiye In /company/deloitte-turkey

www.deloitte.com.tr y /deloitteturkiye a /instagram.com/deloitteturkey

Deloitte; ingiltere mevzuatina goére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, tye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tuzel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir)
musterilere hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin

www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

Deloitte, denetim, danismanlik, finansal danismanlik, risk danismanlig, vergi ve ilgili alanlarda, bircok farkli endUstride faaliyet gosteren ¢zel ve kamu sektori
musterilerine hizmet sunmaktadir. Deloitte her bes Fortune Global 500® sirketinden dérdine hizmet verirken, dinya capinda farkli bélgelerde 150'den fazla
Ulkede yer alan global Uye firma agi ile, mUsterilerinin is dinyasinda karsilastiklari zorluklari asmalarina destek olmak ve basarilarina katkida bulunmak amaciyla
dinya standartlarinda ytksek kalitede hizmetler sunmaktadir. Deloitte’'un 245.000 asan uzman kadrosunun iz birakan bir etkiyi nasil yarattigl konusunda daha
fazla bilgi almak i¢in Facebook, LinkedIn ya da Twitter sayfalarimizi takip ediniz.

Bu belgede yer alan bilgiler sadece genel bilgilendirme amaglidir ve Deloitte Touche Tohmatsu Limited, onun Uye firmalari veya iliskili kuruluslar (birlikte,
finansmaninizi ya da mali durumunuzu etkileyecek herhangi bir karar ya da aksiyon almadan, yetkin bir profesyonel uzmana danisin. Deloitte Network
bunyesinde bulunan hicbir kurulus, bu belgede yer alan bilgilerin Ggincu kisiler tarafindan kullanilmasi sonucunda ortaya cikabilecek zarar veya ziyandan
sorumlu degildir.

© 2017. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geciniz.



